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Buscando el verdadero valor de las

Banca March asegura en su aitimo informe que «el
efecto familia» otorga mas valor a los accionistas

El Museo Vivanco acogi6
la Asamblea General de
Socios de la Asociacién
Riojana de la Empresa
Familiar, con participacion
de profesionales fordneos

Los asistentes a la T
Asamblea General de socios
de la empresa familiar en el
Museo Dinastia Vivanco.
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BRIONES. La relevancia de la em-
presa familiar en el mundo es inne-
gable. Aunque los resuitados varian
en funcién de qué se entienda por
empresa familiar (que al menos el
20% de la propiedad resida en la fa-
milia y por lo menos uno de sus

miembros esté presente en el con-
sejo de administracion), las estadis-
ticas sefialan que este tipo de com-
paiias representa entre un 50% y
un 80% del PIB en la mayoria de las
economias del mundo, segiin el dl-
timo informe presentado reciente-
mente por Banca March-IE.

El factor clave diferencial de la
empresa familiar es el hecho de que
la maximizacién de beneficios eco-
noémicos convive con la consecucién
de otro tipo de objetivos no econd-
micos que son muy importantes
para el grupo familiar propietario.
Fue éste uno de las principales pila-
res que se levantaron durante la
mesa redonda celebrada en el Mu-
seo Dinastia Vivanco de Briones bajo
el titulo ‘Factores que estimulan el
crecimiento y desarrollo de las em-

presas familiares’ que se celebrd con
motivo de la Asamblea General de
Socios de la Asociacién Riojana de
la Empresa Familiar (AREEF).

Del interés de la familia por la
consecucion de estos objetivos no
econdmicos se derivan efectos po-
Sitivos, COMO Un mayor cOmpIomi-
S0, Una vision a més largo plazo; pero
también negativos, como el nepo-
tismo, el conflicto de intereses con
otros accionistas o'la resistencia al
cambio. Todo esto afecta directa-

«Debemos crecer o acabaremos muriendoy

Mar Gémez Asociacion Ciantabradela Empresa Familiar

El ciclo de vidaen

la empresa familiar es
«algo mas largon» y
«estamos obligados a
innovar igual que el
resto de empresas»

I S.M.L.
BRIONES. Cantabria es unaregion
de claro desarrollo empresarial fa-

. miliar. Asilo entiende Mar Gomez.

—;Cémo es la configuracion de la
empresa familiar en la region de
Cantabria?

-Imagino que no serd muy diferen-
te al del resto de regiones y paises.
Porque el fenémeno empresa fami-

liar es comtin a todo el mundo. En
Cantabria si que existen algunas mul-
tinacionales de muchas tradiciones
y muchos afios de trayectoria pero
la empresa familiar tiene un peso
muy importante para la region.
-¢Qué hay de cierto en eso de que
el abuelo funda la empresa, el hijo
1a desarrolla y el nieto la vende?
-Es el mismo ciclo de vida que tie-

Mar Gomez Casuso. :: 2. MARIN

nen el resto de las empresas. Muy si-
milar. E incluso la empresas familia-
res son mas longevas. Por tanto, creo
que no tiene nada que ver. Al revés,
incluso, porque parece que resisten
mas. Pero si que es cierto que esta-
mos en la obligacién de hacerlas cre-
cer porque de lo contrario nos mori-
mos. ‘

—;Hasta qué punto el producto evo-
luciona en consonancia con los
tiempos en la empresa familiar?
-Debemeos innovar y evolucionar
como el resto. Al haber cada vez mis
socios es mas probable que nos diri-
Jamos a mas sectores y que vengan
sucesores con ideas nuevas.
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mente a la creacién de valoren la
empresa.

«Somos muy conscientes de que
la empresa familiar es un pilar fun-
damental del desarrollo econdmico
¥ social de La Rioja, explico a este
respecto Javier Erro, consejero de
Industria, que participé en la mesa
redonda organizada por AREF. «Sin
duda, 1a fortaleza y 1a sostenibilidad
son esenciales en este tipo de es-
tructuras y por eso nuestro trabajo
estd enfocado en buscar c6mo for-

El tamafio empresarial,
elemento determinante
aunque el primer reto es
«asegurar el crecimiento
constante de la

empresa heredada»

talecer atin m4s las empresas de ca-
tacter familiary, remarcé el conse-
jero.

Efectos de la crisis

Durante este encuentro, se analizé
en profundidad los efectos de la cri-
sis en la empresa familiar, Y aunque
no ha estado exenta de problemas,
que en caso de surgir son mas com-
Dlejos que en la empresa no fami-
liar por el caricter social de la mis-
ma, los resultados del informe ela-
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BRIONES. De Asturias hasta La
Rioja se trasladé el presidente de Ia
asociacién asturiana para participar
en la mesa redonda.

—¢El tamaiio es un elemento de-
terminante en la empresa fami-
liar?

-El tamafio importa. El crecimien-
to transgeneracional es importan-

borado por Banca March (centrada
muy especialmente en la empresa
familiar) muestran que las empre-
sas familiares han creado mis valor
para sus accionistas durante e] pe-
riodo 2001-2010 que las no familia-
1es. El informe valora muy positi-
Vamente la existencia de lo que de-
nominan «efecto familiay, que in-
fluye positivamente en la creacién
de valor a largo plazo para los accio-
nistas en el caso de las empresas eu-
ropeas cotizadas.

ion Asturianadela Empresa Familiar -

te para dejarla en manos de nues-
tros hijos y el desarrollo de la em-
presa debe ser geométricamente su-
Perior en tamafio al que hemos re-
cogido de nuestros padres es basico.
Sino, la empresa no tiene sentido.
Sise va repartiendo el accionariado
¥ se sigue repartiendo el mismo va-
lor, el futuro estaria en grave peli-
gro.
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«ES mas duro hacer
un cambio profundoy

Roman Palacios Asociacién Riojana

de la Empresa Familiar
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BRIONES. E175% de las empre-

sas riojanas son familiares; de ese
porcentaje, el 60% son pymes. Ade-
mis, el 57% de las empresas estan
en primera generacién. Por 1o tan-
to, seglin el presidente de la Aso-
clacién Riojana de Empresa Fami-
liar, Roman Palacios, «ésta en una
asociacién en la que caben todos
los empresarios familiares que ten-
gan inquietudes y ganas de cola-
borary. Palacios asumi e] cargo en
elafio 2012 con el objetivo de in-
vestigar y estudiar la tipologia de
las empresas familiares riojanas,
potenciar el conocimiento y esta-
blecer vinculos con otras asocia-
ciones vecinas. Y un ejemplo de
ello fue la jornada que tuvo lugar
en el Museo Dinastia Vivanco de
Briones. ,

-¢Qué importancia tiene la em-
presa familiar y cual ha sido su
papel durante todos estos afios
de crisis? ;
—La empresa familiar ha sufrido
como todas las demais. Pero lo que
sihemos notado es que determi-
nadas empresas de determinados
sectores sique la han superado me-
jor. O quizas seria més correcto de-
cir que al menos estin empezan-
do a superarla un poco mejor. Pero
sin embargo la crisis en sectores
como la construccion y la promo-
cién la situacién es no viene de-
terminada dependiendo de si es
familiar o no Io es. Esto da igual.
—Por lo tanto, el factor familjar
Do es un escudo protector anti-
crisis. © -

~En determinados aspectos si que
lo es. En ciertas tomas de decision,
IMENOs exposicién a los préstamos...
Pero creo que pesa mis los secto-
Ies que el ser 0 no ser familiar.
-Y, sin embargo, ser una empre-
sa familiar si que parece estable-
Cer una configuracién especial.
Existen cuestionar inherentes al
hecho de ser empresa familiar.
¢Cuiles son?

~Empezamos por un punto impor-
tante y es que estd en juego el pa-
trimonio de la familia. En el mo-
mento, en el 90% o el 95% de los

€asos asi es. Y sin duda es un fac-
tor determinante y fundamental
-en el funcionamiento y en la for-
ma desarrollar las estrategias em-
Ppresariales.

—¢Existe una gestién profesiona-
lizada a la hora de heredar una
empresa?

—Estd cambiando. Tiene una parte
de mito. Lo que caduca en muchos
€asos 1o es la gestion y si el pro-
ducto, que pierde vigencia y deja
de estar en primera linea. E] pro-
blema surge a la hora de Iegenerar
el producto.

—¢Hasta qué punto el indice de
responsabilidad con la historia,
los recuerdos o con lo que hecho
por los antepasados marca Ia ges-
tién del nuevo gerente ¥y marca
su agenda?

—La historia de Ia familia pesa mu-
chisimo y mds a la hora de tomar
decisiones duras. Cuando toda va
bien, no hay problemas. Pero cuan-
do hay que ponerla cuenta a em-
Pleados que son de casa cuesta mu-
chisimo. Y es muy duro también
hacer cambios profundos porque
las familias tienen mucho peso.

Roman Palacios. :: ym.

«50y un firme defensor de los nietosy

Carlos Manuel Rodriguez Asociac

~¢Como gestionar la herencia? Es
-unaresponsabilidad que no siem-

pre tieneun final feliz.

—Es una cuestién importante, Soy
un firme defensor de los nietos, Qui-
zds porque yo lo soy. Creo que to-
dos los casos que he conocido de fra-
casos en el proceso de continuidad
de la empresa familiar han surgido
de un problema del sucedido. Siem-
PI€ parece que la culpa la tiene e]
heredero. Pero no es asi. En la ma-
yoria de casos, el nuevo gerente se
ve en la obligacién de cerrar porque
es imposible solucionar la situacion
que ha dejado el anterior en la linea
sucesoria.



